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1. Dorfentwicklung im Kontext gesellschaftlicher Veranderungen

Das Dorf Schonhagen im thiiringischen Eichsfeld FEESSSSSs e Gt : = Foto: Ulrich Harteisen, 2017




Dorfer sind auch heute noch die pragenden Siedlungseinheiten landlicher Raume

Mehr als 30.000 Dorfer in Deutschland sind auch heute noch die charakteristischen und
pragenden Siedlungseinheiten landlicher Raume und Wohnort vieler Menschen.

Wahrend das ,,alte Dorf” ein relativ geschlossenes System war, in dem viele Menschen ihr
gesamtes Leben verbracht haben, leben wir heute regional und global, aber immer noch sind
die Dorfer Wohn- und Lebensraum und damit das Zuhause - die Heimat - vieler Menschen.

Das Dorf Rixdorf bei
Berlin um 1800,
Kupferstich von
Johann Friedrich
Henning.

(Henkel 2012, S. 11)
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Megatrend ,,Urbanisierung”

Die Autoren der Studie , Die Zukunft der
Dorfer (Berlin-Institut 2011) formulieren in
der EinfUhrung pointiert:

... ,Bis heute hat das Land ...mehr
Anhdnger als Bewohner, ...

... und mehr denn je zieht es die Deutschen
in die urbanen Zentren. Dort ballen sich
Kreativitdt und Kultur. Dort, in der
modernen Wissensgesellschaft, entstehen
aus der kritischen Masse von klugen
Kopfen und Ideen neue Unternehmen und
die Jobs der Zukunft. Gerade junge
Menschen finden im Leben auf dem Lande

kaum mebhr Erfiillung.” ...

a
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Die Zukunft der Dorfer

Zwischen Stabilitat und
demografischem Niedergang
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+ zwel Drittel aller ldndlichen Gemeinden verlieren Bevilkerung +++ Drfer in ihrer Existenz bedroht +++ steigende Kosten und sinkend
dflucht beschleunigt sich +++ zu wenig Arbeit auf dem Lande +++ kritische Entwicklung in Ostdeutschland +++ ungleiche Lebensverhalt



Mediale Resonanz

WER WILL HIER LEBEN?

so der Titel eines Beitrages im
Magazin der Deutschen Bahn
(dbmobil 04/2018)

Dort heil’t es:

... “Um das Dorf. So heifst es immer
wieder, sei es schlecht bestellt. Die
jungen Leute zogen fort und liefsen die |
Alten in schrumpfenden Gemeinden
zurtick. Als sei dies ein Naturgesetz:
Stddte wachsen, Dorfer sterben.”...

(dbmobil 04/2018, S. 44)

42 dbmobil.de



Binnenwanderungssaldo nach Raumtypen (Thiinen-Klassifikation)

Abb. 2: Binnenwanderu'ngen: Saldo ausschlieBlich Deutsche* 2000 bis 2020
Saldo pro 100.000 Einwohner
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Ab Mitte der 2000er Jahre zogen die Menschen vorwiegend in die GroRstadte, wahrend
viele landliche Regionen Einwohnerinnen und Einwohner verloren.
Seit einigen Jahren deutet sich jedoch eine Trendwende an.
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Erstes Zwischenfazit

1. Durch das Zusammentreffen 6konomischer, demographischer und sozialer
Transformationsprozesse ist die Daseinsvorsorge in Dorfern zunehmend
gefahrdet und damit verbunden ist ein schleichender Verlust an Lebensqualitat.

2. Gleichzeitig wachst die Sehnsucht in der Gesellschaft nach einem Riickzugsort
mit liberschaubaren, regionalen Strukturen — eine Chance fur die Dorfer?

3. In der Praxis der Dorfentwicklung stellt sich daher die Frage, mit welchen
konkreten MaRRnahmen das Dorf im 21. Jh. so entwickelt werden kann, dass es
den Bedirfnissen der heutigen Gesellschaft wieder mehr gerecht wird.



2. Dorfzukunft gestalten — fiinf strategische Handlungsansatze

Quelle: Stober, zit. n. Henkel 2012: 328



Strategische Ausrichtung Dorfzukunft — funf Handlungsansatze

Soziale Innovationen gestalten

Kulturelle Vielfalt gestalten

Arbeiten und Leben

Mobilitat und Erreichbarkeit .
Querschnittsthema

Digitalisierung
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Soziale Innovationen

Gemeinsame Werte und Ziele sind die Basis flir gemeinschaftliches Engagement
und damit auch die Grundlage fiir die Gestaltung eines zukunftsfahigen Lebens auf
dem Land. Bewohner/innen der landlichen Rdume kénnen und sollten
selbstbestimmt eine Mitverantwortung fiir die Ausgestaltung eines guten Lebens
auf dem Dorf bei.

Soziale Innovationen gestalten

Diese ,Mitverantwortung’in ausgewahlten Feldern der Daseinsvorsorge kann zu einem
guten Leben im Dorf beitragen.



Am Anfang steht ein Impuls!

Sozialinnovatives Handeln kann
Einfluss nehmen auf die Dorfzukunft.

Dorfbewohner/innen GUbernehmen
selbstbestimmt eine
Mitverantwortung fiir die
Ausgestaltung ihrer Gemeinschaft und
tragen damit zur Entwicklung eines
guten Lebens auf dem Dorf bei.




Ziele des Projekts Dorfmoderation
Siidniedersachsen

e Akteurinnen und Akteure eines
Dorfes zusammenbringen, um
gemeinsame Zielvorstellungen zu
erarbeiten

- zur Kooperation ermutigen und
Selbsthilfekrafte durch kollektiv
getragene Lernprozesse mobilisieren
und damit

- endogene Potenziale in einer
strategischen Perspektive
ausschopfen.

Damit dies auch geschieht,
wird in den Dorfern eine beratende und
moderierende Kraft (Person) gebraucht:

die Dorfmoderatorin oder der
Dorfmoderator

Dorfmoderation Siidniedersachsen
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Alle Ergebnisse und Praxishinweise zum Projekt Dorfmoderation finden sich unter

https://www.dorfmoderation-sn.de/

- Wissen X
3 ¢ @ © & httpsy//www.dorfmoderation-sn.de/wissen see W | | Q Suchen N o e =
Dorfmoderation
Siidniedersachsen.

Home Dorfer m Kontakt



https://www.dorfmoderation-sn.de/
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Ergebnisse des Modellprojekts

,Dorfmoderation Stidniedersachsen”

- Abschlussbericht -

Dorfmoderation
Niedersachsen
|
Dorfmoderation

Niedersachsen

Dorfmoderation Dorfmoderation
Niedersachsen Niedersachsen

Olo Rolovans histarichor
Kantexto und deefgoschicht-
7 Uehar Pragunsgen fur dio
|

|3

LDotfisl niehl gleich Deef”
Deorfmedoration Sudniedorsachson

AL Licharions Cot Madellvirhobone

https://www.dorfmoderation-sn.de/



https://www.dorfmoderation-sn.de/

Kultur ist ein weicher, aber wichtiger Standortfaktor und hat Einfluss auf
die Wohnortentscheidung von Neubirgern und damit auch Einfluss auf die
okonomische Entwicklung von landlichen Gemeinden.

Kulturangebote haben dartber hinaus eine hohe Integrationskraft, konnen
auch Neubdurger erreichen und ziehen bei entsprechender Attraktivitat

auch Gaste an.

Kulturelle Vielfalt gestalten

Zukunftsaufgabe

Nicht nur die ,Hochkultur” im Oberzentrum fordern, sondern auch die
Kulturinitiativen in der Flache organisatorisch und finanziell unterstttzen.



Landliche Raume zu Kulturregionen entwickeln

Kulturangebote sind ein wichtiger Beitrag flir eine gute

Lebensqualitat in landlich strukturierten Landkreisen.

Kulturangebote im Dorf sind gemeinschaftsbildend und
bauen Briicken zum Ort und zu den Mitmenschen, Kultur
stiftet somit Identitat und auch deshalb benétigt die
Kulturarbeit in landlichen Raumen eine stetige und

ausreichende Finanzierung.
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Arbeiten und Leben sollte auch in Zukunft an vielen Orten in landlichen
Raumen moglich sein
Im Kontext der digitalen Transformation geht man von einer zunehmenden

Entkopplung der Arbeit von Raum und Zeit aus, auch eine Chance fir einen

landlich strukturierten Landkreis.

Arbeiten und Leben im Dorf

Zukunftsaufgabe

Im digitalen Zeitalter gilt es, Arbeit in landliche Raume zurlick zu verlagern und
damit die Einheit von Leben und Arbeiten auch dort wieder herzustellen.



Angewandte Forschung
Perspektiven fiur den Wirtschaftsstandort Dorf
Forschungshypothese

Die Dorfer konnen zuklnftig aufgrund einer
fortschreitenden Digitalisierung als Standort fur Teile
der Wirtschaft wieder deutlich attraktiver werden.
Eine Ruckverlegung von Wirtschaft und Arbeit in den

landlichen Raum erscheint maoglich.

Die Leitfrage unseres Forschungsvorhabens lautete

entsprechend

Fir welche Unternehmen und Branchen sind Dérfer
auch heute noch ein attraktiver Standort und welche
Rahmenbedingungen (Standortfaktoren) sind
erforderlich, um vorhandene Unternehmen in ihrer
Entwicklung zu férdern und Grindungen zu

unterstitzen?




Wirtschaftsstandort Dorf: Unternehmerisches Engagement im Dorf fordern?

Warum sollen High-Tech-Unternehmen nicht im Dorf entstehen?

2015 3> 2020
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Hier kbnnen Sie mehr erfahren: Publikationen und Podcast
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Stadt und Land vernetzen — Erreichbarkeit und Teilhabechancen
sicherstellen!

Oberzentrum, Mittelzentren und Grundzentren sollten durch eine gut
ausgebaute Verkehrsinfrastruktur und attraktive Angebote des OPNV vernetzt
werden.

Mobilitat und Erreichbarkeit

Ziel sollte es sein, offentliche Mobilitatsangebote enger an den individuellen
Bedirfnisse der Bevolkerung auszurichten und durch innovative Angebote das
bestehende OPNV-Angebot zu erginzen.



Die Zukunft: On Demand-Verkehre?

Licken schliefSen durch flexible Mobilitatsangebote

_Auf dem Dorf direkt an der EcoBus - Sie sind die Haltestelle!
Haustiir abgeholt und wieder
abgesetzt werden, und zwar
dann, wann der Fahrgast will.
Kein Weg zur Bushaltestelle,
kein Suchen im Fahrplan — nur
auf Bestellung per App.”

stitut fur Dynamik und Selbstorganisation in Géttingen testete das individuelle Fahrgast-Konzept mit Bussen 2018 im
Raum Bad Gandersheim. Testphase 2 lief 2019 im Harz rund um Clausthal-Zellerfeld.

FOTO: SWEN PFORTNER/DPA

EcoBus ist ein Pilotprojekt des Max-Planck-Instituts flir Dynamik und Selbstorganisation in Géttingen in
Kooperation mit dem Regionalverband GroBraum Braunschweig und dem Zweckverband

Verkehrsverbund Sid-Niedersachsen (ZVSN). Mehr Informationen: https://www.ecobus.jetzt/home.html



https://www.ecobus.jetzt/home.html

Das digitale Zeitalter: Digitalisierung zum Thema der

Dorfentwicklung machen
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Digitale Angebote im und fiur das Dorf entwickeln

Dorffunk-App

* Alle konnen mitreden, sich tGber das Leben im Dorf
austauschen, Fotos austauschen und sich natirlich auch zu
einem analogen Treffen verabreden.

« Uber die Biete- und Suche-Funktionen kann aktive
Nachbarschaftshilfe geleistet werden.

* Gruppen fiir verschiedene Themen konnen geriindet werden

DorfPage

e Aktuelle Informationen aus dem Dorf und fir die
Dorfgemeinschaft, z. B. Informationen der
Gemeindeverwaltung, Veranstaltungshinweise der Vereine,
Bestimmungen zu COVID-19.

* Digitaler Schaukasten im Schaufenster des Dorfladens fur
alle, die kein Smartphone oder Computer besitzen.



Digitale Kompetenzen sind wichtig,

denn ohne digitale
Kompetenzen lasst sich das
private und berufliche Leben
kaum noch bewaltigen, aber
gerade deshalb ist es sehr
wichtig, sich mit dem

Phanomen Digitalisierung

digitaler Medien

g -

auseinanderzusetzen.

KOMPETENZ
Eine gezielte und
verantwortungsvolle Nutzung Wissen dber
digitaler Medien setzt Anwendungs- Getatman I Nt
wissen
spezifische Kenntnisse und ::: WISSENSBASIS
Wissen liber

Wissen voraus.

issen Uber die Wirkung Verhaltensregein
digitaler Medien auf das im Netz
Verhalten

Quelle: Kern 2018: 13




Die Digitalisierung muss gestaltet werden!

Eine Voraussetzung fir die Gestaltung des digitalen Wandels ist eine
differenzierte Auseinandersetzung mit dessen Chancen und Risiken, denn

* die Menschen mussen die Veranderungen wollen und aktiv in ihr Leben
integrieren und

* nur die Menschen, die mit den Medien und Moéglichkeiten der
Digitalisierung vertraut sind, kdnnen souveran damit umgehen, ihre Vorteile
nutzen und Risiken erkennen.

Die Gestaltung des digitalen Wandels wird deshalb auch als

,kulturelle Dimension der Digitalisierung” bezeichnet und ist moglicherweise
eine grofBere Herausforderung als die technische Umsetzung, aber bisher viel
zu wenig thematisiert.



Zweites Zwischenfazit

Es gibt immer mehr Dorfbewohnerinnen und Dorfbewohner, die sich fur die
Erhaltung der Lebensqualitat in Ihrem Dorf engagieren wollen. Eine
zukunftsorientierte Dorfentwicklung sollte diese Motivationslage aufgreifen und
die Fahigkeiten und Fertigkeiten der Menschen in den Dorfern als Potenzial
einbeziehen.

Dieses Potenzial wird jedoch erst dann richtig Wirkung entfalten konnen, wenn die
engagierten Dorfbewohnerinnen und Dorfbewohner Uber grundlegende
Kenntnisse zur Gestaltung von Dorfprozessen und Dorfprojekten verfligen.

Bildung und Qualifizierung sind daher ein wichtiger Schlissel fiir eine
zukunftsfahige Dorfentwicklung!



3. Dorfentwicklung als Gemeinschaftsaufgabe

Veranderung aktiv und gemeinsam gestalten, aber wie?

Drei Schritte flir eine nachhaltig-soziale und innovative regionale Entwicklung

1. Bewusstsein scharfen fur eine nachhaltige, soziookonomische Entwicklung.

der Dorfer. Gemeinsam die Ziele fiir ein gutes Leben im Dorf entwickeln.

2. Netzwerkstrukturen auf lokaler und regionaler Ebene entwickeln.

Die Bedeutung gemeinschaftlichen Handels erkennen und fordern.

3. Nachhaltige, soziookonomische Entwicklung erproben und gestalten

Projektideen entwickeln und (ganz wichtig!) in der Praxis umsetzen



Veranderung gestalten: Mit wem und wie?

In Anlehnung an die Ergebnisse des Projekts , Innovationen in Landgemeinden” des

Leibniz-Instituts flir Raumbezogene Sozialforschung (Christmann 2018:238) mochte ich

abschlieBend folgende Thesen zur Diskussion stellen:

Die besten Schlisselfiguren, die Kontinuitat und lokale Verantwortung ins Projekt
bringen, sind haufig institutionell verankerte Akteure vor Ort (Ortsvorsteher,

Ortsblrgermeister, Vereinsvorsitzende, ...).

Meist sind es Fremde, Neu-Zugezogene oder Riickkehrer, die neue Impulse bzw.

Ideen einbringen.

Auch unternehmerisch gepragte Akteure sind wichtig, weil sie nicht nur Ideen
diskutieren wollen, sondern eine starke Handlungsorientierung haben und in die

Umsetzung drangen.

Erfolgreich sind Projekte besonders dann, wenn sich Akteurinnen und Akteure
zusammenfinden, die sich gegenseitig erganzen: Ideengeber, Macher,

Ressourcenbeschaffer, Netzwerker



Gemeinschaft hat Kraft.
Die Kunst besteht darin, diese Kraft fiir die gemeinsame Sache — das Dorf -
zur Entfaltung zu bringen.

s

Quelle: Stober, zit. n. Henkel 2012: 328



Literatur

Berlin-Institut fir Bevolkerung und Entwicklung (Hrsg.) (2019): Urbane Dorfer. Wie digitales
Arbeiten Stadter aufs Land bringen kann. Berlin.

Berlin-Institut fir Bevolkerung und Entwicklung (Hrsg.) (2011): Die Zukunft der Dorfer.
Zwischen Stabilitat und demografischem Niedergang. KolIn.

Christmann, G. B. (2019): Innovationen in landlichen Gemeinden, in: Nell, W. & M. Weiland
(Hrsg.): Dorf. Ein interdisziplindres Handbuch, S. 235 — 240. Berlin.

Harteisen, U.; Eigner-Thiel, S. (2020): Dorfmoderation — Ein neuer Ansatz fir die Gestaltung
zukunftsfahiger Dorfer. Bericht Gber ein Qualifizierungsangebot in Niedersachsen, in: Heimat
Westfalen, 33.Jg. H. 3,S. 4 - 14,

Henkel, G. (2012): Das Dorf. Landleben in Deutschland — gestern und heute. Darmstadkt.

Krambach, K. (2013): Dorfbewegung — warum und wie?
http://www.rosalux.de/fileadmin/rls uploads/pdfs/rls papers/Papers Dorfbewegung.pdf

Osterhage, F. ; Steinflhrer, A. (2022): Wer zieht wohin? In: LandInForm 3, S. 32-33.

Renker, C. (2018): Das neue Dorf. Gestalten, um zu liberleben - vier Handlungsfelder zum
Erhalt dorflicher Gemeinden. Wiesbaden.


http://www.rosalux.de/fileadmin/rls_uploads/pdfs/rls_papers/Papers_Dorfbewegung.pdf

